KUNNANJOHTAJAN KUULEMINEN 17.4.2023

Lihavoidut tekstit ovat tilapaisen valiokunnan esittdmid perusteluita luottamuksen menettdmisesta ja niiden
alla on kursivoituina kunnanjohtajan ndakemys esitetyistd asioista.

Henkiléstéjohtaminen

Johtoryhmiéityéskentely ei toimi. Johtoryhmén jésenet voivat huonosti.

Tyoterveyslaitoksen ParTy (Parempi Tydyhteisd) -kyselyssd vuonna 2022 johtotiimiryhmdn (toimialgjohtajat,
hallintosihteeri ja markkinointipédllikké) tulosten mukaan esimiehen, eli kunnanjohtajan, toiminta sai
arvosanaksi 4,2, kun koko kunnan henkiléstén arvosana kaikkien esimiesten toiminnasta oli 4,0. Samassa
kyselyssd johtotiimi arvioi myés johdon toimintaa ja johtotiimi antoi sille arvosanaksi 3,7, kun se henkildstén
arviona oli 3,4. Verrattaessa Mdntyharjun kunnan henkiléston (n=129) arviota johdon toiminnasta
valtakunnalliseen kuntien aineistoon (n=10625), niin johdon toiminta on arvioitu selvésti paremmaksi.
(liitteet 1 ja 2).

Sivistysjohtaja ja tekninen johtaja totesivat, ettd valiokunta ei ole heiltd kysynyt mielipidettd asiaan. (liite 3)

Mielikuva johdon pahoinvoinnista ei liity kunnanjohtajan toimintaan tai johtotiimin tydskentelyyn, vaan
painetta asettaa ensisijaisesti kunnanhallitus ja yksittdiset luottamushenkilét. Témd on tullut esille mm.
vuosittain pitdmissdni toimialajohtajien kehityskeskusteluissa. Ulkopuolelta tuleva jatkuva arvostelu on
hyvin kuormittavaa ja altistaa tyéuupumukselle.

Kisalan raportissa korostettiin tiedon kulkemista viranhaltijoiden vaihtuessa. Viranhaltijoiden vaihtuessa
ilmeistd on, ettd tieto ei siirry. Tiedon siirron varmistaminen on toistuvasti laiminlyéty.

En tunnista tiedon siirron jatkuvaa laiminlyéntid viranhaltijoiden vaihtuessa. Muita suoria alaisia
kunnanjohtajalla ei ole kuin toimialajohtajat. Olen yleensd pyytényt poisléhtevid viranhaltijoita listaamaan
meneillddn olevat ja tulevat akuutit asiat, jotta seuraajan on helpompi aloittaa tydssddn. Edellisen teknisen
johtajan aloittaessa kesdlld 2019 en huomannut varmistaa, ettd teknisen toimialan substanssipuolen
asiantuntijat briiffaavat uutta teknistd johtajaa. Hanelle annoin kylld luettavaksi kaikki Mdntyharjun kunnan
toimintaa ohjaavat asiakirjat ja kehotin héntd niihin paneutumaan, koska hénellé ei ollut kuntapuolen
kokemusta. Sovimme, ettd kesdn jéilkeen kiymme niitd ldpi, mikdli on jotain tarkennettavaa. Syksylld hén
totesi, ettdi kesd on ollut niin kiireinen, ettd hdn ei ole ehtinyt niihin paneutumaan. Kdvimme sitten asioita
léipi sitd myéten, kun niitd tuli vastaan. Hénen kohdallaan sain palautteena, ettd hdn joutui etsimddn paljon
tietoja.

Kunnanjohtaja vastaa ja ohjeistaa alaisensa siitd, ettd viranhaltijat vastaavat sekd luottamushenkiléiden
ettéi kuntalaisten yhteydenottoihin. Yhteydenottoihin ei aina vastata.

Saatuani palautetta asiasta olen keskustellut viranhaltijan kanssa ja kehottanut hdntd ottamaan yhteyttd
kyseiseen henkiléén. Usein keskusteluissa on selvinnyt, ettd téllaista yhteydenottoa puhelintietojen
perusteella ei ole tullut tai asia on jo hoidettu. Viranhaltijoiden tyéhén kuuluu paljon palavereja ja
neuvotteluja ja niidenkin aikana saapuu monia séihkdpostia ja puheluita, joihin ei viranhaltija pysty silld
hetkelld vastaamaan. Muutoinkin tyépdivit ovat hektisid, joten kaikkiin yhteydenottoihin vdlitdn
vastaaminen on ajoittain haasteellista.



Kunnanjohtajan alaiset ovat eriarvoisessa asemassa.

Kunnanjohtajaurani alkuaikoina sain toimialajohtajilta palautetta siitd, etté teen tiiviisti tyGparina toitd
hallinto- ja talousjohtajan kanssa. He kokivat, ettd johdamme kuntaa kahdestaan ja he ovat eriarvoisessa
asemassa etenkin, kun hallinto- ja talousjohtaja sai heité parempaa palkkaa. Minun kantani on ollut, etté
toimialan vastuusta maksetaan ja siksi kaikilla toimialan johtajalla tulee olla sama palkka. Nyttemmin asiaa
on korjattu, niin kun olen halunnut sen olevan. Mitdén muuta eriarvoisuutta alaisten vdilillé en ole havainnut
eivéitké he ainakaan minuun nihden ole keskendidin eriarvoisessa asemassa.

Kunnanjohtaja ei puuttunut alaistensa viranhaltijoiden harjoittamaan huonoon kohteluun (henkilét AA,
BB). Puhutaan kunnanjohtajan alaisten virkamiesten toteuttamasta vakavasta kiusaamisesta.

Tilapdinen valiokunta esittdd vakavan syytoksen toimialajohtajan toteuttamasta vakavasta kiusaamisesta.
Se tulee tutkia ja todentaa. Minulle on tullut tyésuojeluilmoitukset edelld mainituilta henkilGiltd liittyen
epdasialliseen kdytokseen/kohteluun. Ikivid, ettd ne tuodaan tétd kautta julkisuuteen, silld olen halunnut
suojella yksittdisid tydntekijoitd.

Tallaisessa tybsuojeluilmoitustilanteessa ensivaiheessa tulee selvittid, onko todellisuudessa kyseessa
epdasiallisesta kohtelusta vai esimiehen asialliseen tyénjohto-oikeuteen kuuluvista toimenpiteistd tai
mddrdyksistd, joita tyontekijd ei halua syystd tai toisesta noudattaa. Tydsuojeluilmoitukset on hoidettu tai
ovat prosessissa tyosuojeluohjeistuksen mukaisesti. Toisin sanoen olen kuullut osapuolia jo kun osapuolten
nikemykset tapahtuneesta ovat toisistaan poikkeavia ja kyseessd on alaiseeni johtaja, niin olen katsonut
tyontekijin kannalta parhaaksi ottaa kdyttéén ulkopuolisen asiantuntijan, eli tyéterveyden tarjoaman
sovitteluprosessin. Valitettavasti AA pddtti keskeyttdd sovitteluprosessin ja vaatia rangaistusta viranhaltijalle
ilman asian selvittelyd. Néin ei sovitteluprosessi toimi ja kehotin héntd ottamaan yhteyttd
aluehallintoviraston tydsuojeluun, jotta asia voidaan késitelld loppuun virallista tietd. BB:n kanssaan olen
sopinut, ettd palaamme asiaan hdnen poissaolonsa jélkeen.

Koulukuljetusten osalta kunnanjohtaja ei ollut varmistunut siitd, ettd asiaa hoitavalla alaisella on
osaaminen ja kyky hoitaa asiaa.

Koulukuljetusten kilpailutus hoidettiin Sansia Oy:n kautta. Sansia Oy on hankintoihin erikoistunut mm.
kuntien osaomistama in-house -yhtié, jonka osakas Mdntyharju on. Viime syksyn episodi olisi ollut vaikea
vélttad, silli alkuperdisestd hankintapédtéksestd valitettiin markkinaoikeuteen koskien Majet Oy:n tekemdd
alhaista tarjousta. Markkinaoikeus teki pédtoksen 19.5.2022, jonka mukaan Sansia Oy:n tekemd
hankintapddtos (15.6.2021) jié voimaan. Lihes vuoden kestdnyt prosessi vaikeutti monelta osin
koulukuljetusten jirjestdmistd. Kun Majetin edustaja ilmoitti syksylld 2022 koulukuljetusten alkamista
edeltdvdnd pdivénd, ettd he pystyviit hoitamaan koulukuljetukset, niin siihen viranhaltijoiden tulee voida
luottaa. Valitettavasti annettu tieto ei pitéinyt paikkaansa ja jouduimme pikajérjestelyihin sopimuksen
laillisen irtisanomisen ajaksi. Sivistysjohtaja hoiti asian tilanteeseen néihden hyvin, vaikka paine oli kova.

Henkiléstéd johdetaan uhkailemalla ja epdjohdonmukaisesti.

Tilapdisen valiokunnan esittémd vdite on yksiléimdton ja minun tietooni ei ainakaan ole tullut, ettd
henkildstod johdettaisiin uhkailemalla. Sellaisesta tulisi ehdottomasti tehdd ilmoitus esimiehen esimiehelle.
Sivistyspalvelujen hallinnolle ja hallintopalveluille on ténd vuonna toteutettu tyéterveyden toimesta
suunnitelman mukainen tydhyvinvointiselvitys ja asia ei ainakaan sen yhteydessd ole noussut esille.

Epdjohdonmukaisuuteen liittyen aina on riskind vajaan 200 tyéntekijdn monialaisessa organisaatiossa, ettd
koetaan jonkin yksikon tai tyéntekijén toimivan eri lailla kuin muut. Jokainen esihenkild johtaa myds omalla
persoonallaan, joten eri yksikéiden esihenkilbiden johtamistyyleissi on eroja, vaikka johtotiimissd johtamista
ja menettelyjd pyritédnkin yhdenmukaistamaan.



Yhteistyo luottamushenkiléiden kanssa/ luottamushenkildiden vihdttely

Kunnanhallituksen jéisenet kokevat, ettéi he eiviit saa luottamustehtdvénsd hoitoon tarvittavia tietoja
kunnanjohtajalta.

Kaikkiin tietopyyntéihin olen pyrkinyt vastaamaan. Haasteena on, etté kunnanhallituksen jésenet haluavat
tietdd yksityiskohtaisia asioita, jotka ensisijaisesti kuuluvat lautakunnille tai operatiiviselle johdolle. Niihinkin
tietopyyntéihin olemme toimialajohtajien kanssa pyrkineet vastaamaan, vaikka tietopyyntdjen selvittdminen
ja laajuus kuormittavat organisaatiota kaikilla tasoilla. Kaikkiin niihin tietopyyntdihin, jotka ovat koskeneet
kunnanhallituksen jésenten luottamustehtdviensd hoitamiseksi tarvittavia tietoja, olen vastannut ilman
aiheetonta viivytystd.

Kunnanjohtajan johtajasopimuksen mukaan kunnan hallinto perustuu luottamushenkiliden ja
viranhaltijaorganisaation hyvéén ja vuorovaikutteiseen yhteistyéhdn, jota kunnanjohtaja
kuntaorganisaation johtajan johtaa. Kunnanjohtaja on velvollinen pitimddn kunnanhallituksen ajan
tasalla sen pdiditésvaltaan kuuluvissa tai muuten kunnan kannalta merkittdvissé asioissa. Valtuutetut
kokevat, ettd Mdntyharjulla ei ole johtajasopimuksen mukaista johtajaa.

Kunnanjohtajan kehityskeskusteluissa vuosina 2017-2020 on todettu, ettd “yhteistyd kunnanjohtajan jo
kunnanhallituksen / luottamushenkildiden viélilld on ollut sujuvaa, vaikka tiedonkulkua on syytd edelleen
kehittéd.” Vuoden 2021 ja 2022 kehityskeskusteluissa tdmd asia ei ole enéid noussut esille.

Mielestiini olen pitidnyt kunnanhallituksen ajan tasalla sen pédtdsvaltaan kuuluvissa tai muuten kunnan
kannalta merkittévissi asioissa. Néitd olen ottanut esille jo valmisteluvaiheessa kunnanhallituksen
kokouksessa péytdkirjan ulkopuolella. Toki tdstd syystd téllainen informaatio ei kulje kunnanvaltuutetuille
muutoin kuin pédtosten kautta.

Kuntalain 406 mukaan ” Kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista yhteistydtd, jota
kunnanhallituksen tehtdvien toteuttaminen edellyttédd”.

Lisciksi johtajasopimuksessa todetaan, ettd “kunnanhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista
pddtéksentekoprosessia sekd kunnanhallituksen tyoskentelyd. Kunnanhallituksen puheenjohtaja sekd
kunnanjohtaja huolehtivat siité, ettd tehtdvinjako poliittisten prosessien ja operatiivisen johtamisen vdlilld
kunnioitetaan.”

Talld valtuustokaudella tehtéivéinjaon kunnioittaminen on ollut haasteellista, vaikkakin vuoropuhelu
kunnanhallituksen puheenjohtajan ja kunnanjohtajan vililld on hyvdd ja roolitusta kunnioittavaa.
Valitettavasti yksittéiset luottamushenkilét eivét tétd tehtdvinjakoa kunnioita, vaikka olemme jdrjestineet
pddttdjille koulutusta koskien mm. pddtdksentekoa, vastuita ja rooleja.

Kunnanjohtaja on usein jiittéinyt vastaamatta kunnanhallituksen jésenen esittimddn kysymykseen tai
vastaaminen on kestédnyt kohtuuttoman pitkddin.

Tatd valtuustokautta on vdrittdnyt erdiden kunnanhallituksen jéisenten jatkuva sGhképostiviestittely
viranhaltijoille. Séihképosteissa on paljon myds mielipiteitd ja joskus on vaikea erottaa, onko kyse
kysymyksestd, viitteestd vai mielipiteestd, johon tulisi reagoida. Viesteihin liittyy lukuisia kysymyksid ja
niiden vastaamiseen tai asian selvittimiseen menee aikaa. Olen kysymyksiin vastaillut myés viikonloppuisin
ja iltaisin, silld tydpdivét ovat muutoinkin kiireisid. On toki mahdollista, ettd kysymystulvassa johonkin
asiaan on jédnyt vastaamatta. Joskus asian selvittéminen on tyéllistdnyt myds toimialajohtajia ja heidédn
alaisiaan. Talléin vastausta ei ole aina voinut vélittémdsti antaa.



Asioiden valmisteluvaiheessa kunnanjohtaja ei kiiy keskustelua luottamushenkildiden kanssa tai kéy niité
vain yhden poliittisen ryhmdn edustajien kanssa.

Kdyn asioiden valmisteluvaiheessa keskustelua ensisijaisesti kunnanhallituksen puheenjohtajan kanssa ja
asian ollessa sellainen, etti se on normaalia tiirkeémpi ja menee kunnanvaltuuston pédtettdvdksi, niin kdyn
keskustelun myés kunnanvaltuuston puheenjohtajan kanssa. Isoissa merkittévissd asioissa olen
kunnanjohtajana tunnustellut myds kaikkien ryhmien kantoja, mutta tdllé valtuustokaudella ei ole téllaisia
asioita tullut esille. Sen sijaan linjausasioissa on valtuutetuille jérjestetty iltakouluja, joista on haettu
valmisteluun lagjaa poliittista ndkemystd.

Muistuttaisin, etté viranhaltija tekee asioiden valmistelun ja esittelyn virkavastuulla ja sitd kautta
viranhaltijalla tulee olla myés valmistelurauha, johon ei saa kohdistua poliittista tai muuta vaikuttamista.

Kunnanjohtajan asioiden esittely on puutteellista: asioita unohdetaan tai asioita, jotka kuuluvat
kunnanhallituksen pdiditettiviksi ei edes tuoda péétoksentekoon.

Esitetty véite on yksiléimditén ja siksi en tunnista kyseistd vditettd. En mydskddn ole aiemmin saanut téllaista
palautetta. Koko virkasuhteeni aikana en kertaakaan ole tehnyt sellaista péditostd, jossa olisin ylittanyt
toimivaltani. Toisaalta minkdén asian pédttdminen kunnanhallituksessa ei ole viivéistynyt eritysesti sen
vuoksi, etté esittely olisi ollut puutteellista tai ettei asiaa ylipédnsd olisi minusta johtuvasta syystd tuotu
pddtettdvdksi.

Kunnanjohtaja on mielipidekirjoituksessa Pitdjénuutisessa 22.2.2023 maininnut kahden
kunnanhallituksen jiésenen nimet, vaikka kunnanhallitus on yksimielisesti antanut kunnanjohtajalle
kirjallisen huomautuksen epéirehellisyydesti. Liséiksi nyt on kéiynnissd olevan Kuntalain 35§:n mukaisen
prosessin osalta kunnanjohtaja viittaa samaisessa mielipidekirjoituksessa kahteen henkiléon, jotka eivdt
edes ole olleet pédttidmdssd tilapdisen valiokunnan asettamisesta.

Perustuslaissa 126 taataan kaikille kansalaisille sananvapaus. Myés kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain 35 §:n 2 momentissa taataan viranhaltijan oikeus omaan mielipiteeseen.

Kunnanhallitus ei ole missédin vaiheessa kieltdnyt kunnanjohtajaa kirjoittamasta mielipidekirjoituksia tai
osallistumasta mediassa kéytdvddn keskusteluun. Tdssé mainitussa kirjoituksessa otin kantaa persoonaani
kohdistuvaan syytokseen. Toisin kuin tilapdinen valiokunta esittdd, niin en saanut kirjallista huomautusta
epdrehellisyydestd. Tastd kunnanhallituksen "yksimielisestd pddtoksestd” ei mydskédn [6ydy
poytékiriamerkintid. Saamassani kirjallisessa huomautuksessa todetaan, ettd kunnanhallitus antoi
huomautuksessa “virheellisen tiedon antamisesta kehityskeskustelussa” ja kunnanhallitus edellyttid, ettd
“kunnanjohtaja on jatkossa huolellisempi lausunnoissaan sekd tarkentaa tehtévédnantoa alaisilleen.”
Yiimddrdinen kehityskeskustelu, jossa asia ol esilld, pidettiin 13.6.2022 ja sielléi antamani virheellisen tiedon
korjasin séhképostitse jo kaksi pdivéd sen jilkeen, eli 15.6.2022, ja pahoittelin ilmaisuani. (liite 4)

Taistd huolimatta kunnanhallitus palasi asiaan 29.8.2022 kokouksen pédityttyd. Tamdn keskustelun
seurauksena sain edelld kuvatun kirjallisen huomautuksen. Minun vaatimuksestani kirjallinen huomautus
merkittiin salassa pidettéviksi. Kuitenkin noin kuukauden pddstd Pitdjdnuutisten pddtoimittaja otti yhteyttd
ja kertoi saaneensa tiedon, ettd olen saanut kunnanhallitukselta varoituksen. Tulkitsin, ettd salassa
pidettdvd asiakirja olikin muuttunut tietovuodon kautta ei-salassa pidettdvdksi. Kirjalliseen huomautukseen
johtaneisiin tapahtumiin viitattiin uutisoinnin epdrehellisyyssyytoksissd. Kirjallisen huomautuksen taustalla
oli episodi, joihin kyseiset luottamushenkilét liittyivét, mutta en missddn vaiheessa syyttdnyt heitd
tapahtuneesta. Oli kuitenkin perusteltua mainita heidét mielipidekirjoituksessa ja kunnanhallituksen
jésenyys on julkinen tehtdvéd. Onko mielipidekirjoituksessa jokin kohta, joka ei pidi paikkaansa?



Kasittddkseni ei. Kirjoituksessa ei missédn kohtaa viitata valiokunnan asettamiseen tai kyseisten henkilbiden
osallistumiseen sen asettamisessa.

Kunnanjohtaja on avannut julkisuudessa salassa pidettévid asioita, muun muassa kehityskeskustelun
sisdltdd ja kunnanhallituksen siséisen tyéskentelyn materiaalia.

Johtajasopimuksen mukainen kehityskeskustelun “palautearviointi on luonteeltaan rakentavaa ja
luottamuksellista”. Aina kunnanhallituksen puheenjohtaja on kysynyt minulta luvan, mikéli
kehityskeskustelua on haluttu avata kunnanhallitukselle. Nyt viime syksynd kunnanhallitus kdsitteli
kehityskeskusteluasiaa péytdkirjan ulkopuolella minun tietémdttdni 29.8.2022. Kuten edelld kuvasin, niin
luottamuksellisia jo salassa pidettévid asioita oli vuodettu kunnanhallituksen ulkopuolelle kunnanhallituksen
siséiltd ennen minun mielipidekirjoitustani. Télléin minulla oli oikeus puolustautua ja oikaista julkisuudessa
esitetyt minua koskevat virheelliset véittéimadat.

Yritysyhteistyd

Vuoden 2022 kuntabarometrissa Miintyharju sijoittui Eteléd-Savossa kolmanneksi viimeiseksi
kokonaisarvosanalla 2,65. Méntyharjua heikommin sijoittuvat kaupungit Pieksdmdki ja Mikkeli.

Suomen yrittdjien toimitusjohtaja Mikael Pentikéiinen minulle IGhettémdssddn séihkopostissa 1.4.2023
toteaa, ettd “Kuntabarometrid tehdddn helpottamaan kunnan ja yrittdjien vuoropuhelua. Tuloksista
riippumatta sen kdyttdminen kuntajohdon irtisanomisen perusteena on kyselyn vidrinkéyttéd. Kysely kertoo
kunnan elinkeinopolitiikan tilasta ja kehityksestd ja tuo siten mahdollisia ongelmia nékyviksi, mutta
barometri on myés helposti manipuloitavissa ja sitd voi kdyttdd vidrin. Emme missddn tapauksessa pidd
hyvénd, ettd kyselyyn viitataan tdllaisissa prosesseissa.” (Liite 5)

Kevididlld 2022 tulleiden kuntabarometritulosten jilkeen olemme viime vuonna ottaneet yhteyttd 165
yritykseen/yrittdjadan teemalla “Mitd kuuluu?”, koska yrittdjien tilanne on koronan ja Ukrainan sodan
alkamisen jélkeen muuttunut ja koronan takia yhteydenpito yrittdjiin on ollut normaalia véhdisempdd.
Lisdksi vierailin 22 yrityksessd.

Kyseinen barometri mittaa kunnan yritysilmapiirid ylipdénsd yrittdjien nékékulmasta. Mielikuvaan
yritysmyénteisyydestd vaikuttavat mm. kunnan kaavoituspolitiikka, kiinteistoverotus yms. taksapolitiikka ja
kunnan "tukimyénteisyys". Némd kaikki peilautuvat kunnan toimielinten péidtésten kautta.

Osa Miintyharjun yrittdjistéd saadun palautteen perusteella ovat tyytymdttomié kuntayhteistyéhén.

Méintyharjun yrittdjien hallituksen 4.4.2023 kannanotossa todetaan, ettd “haluamme yhdistyksend
alleviivata molempien tyédkalujen, elinkeinopoliittisen tyéryhmén sekéd kuntabarometrin, merkitystd. Ne ovat
kehittamistyékaluja. Emme pidd sopivana tdmdn hengen rikkomista ja erityisesti kuntabarometrin tulosten
kayttamista lyémdaseena yksittdistd henkiloéd vastaan. Vastuu kuntamme elinkeinoeldmdn tilasta kuuluu
monen muunkin tahon kannettavaksi, ei vain kunnanjohtajan. Kannustamme jésenistédmme sekd
kuntamme yrittdjid avoimeen, reiluun ja omalla nimelld annettuun palautteeseen, jonka tarkoituksena on
aidosti kehittdd kunnan toimintaa. Tuomitsemme jyrkésti palautteen, jota annetaan puhuen muiden suilfla,
ilman faktaa tai avoimuutta.” (liite 6)

Oletan, etté osa palautteesta mahdollisesti johtuu siitd, ettd kunta ei ole toiminut yrittdjén toivomalla
tavalla esimerkiksi tilojen vuokrauksen suhteen. Pyrimme parhaaseen mahdolliseen yhteistydohén, mutta
joskus kunnan ja veronmaksajien intressi on ristiriidassa yrittdjdn nikemyksen kanssa. Verorahoilla ei saa
yllépitdd yritystoimintaa, silld se on EU:n valtiontukisddddsten vastaista.



Asiajohtaminen

Valtuustokauden alussa aloitettiin hallintosédéntéuudistus. Tyé on edelleen kesken. Kunnanjohtaja on
vierittényt syytd alaisilleen uudistuksen viivdstymisestd.

Voimassa oleva hallintosédntd astui voimaan juuri valtuustokauden alussa, eli 1.8.2021. Heti syksylla 2021
kunnanhallituksen jéisenet ilmoittivat, ettd hallintosdéntéd tulee muuttaa. Muuta muutostarvetta ei tuolloin
tuotu esille kuin konsernijaoston lakkauttaminen. Hallinto- ja talousjohtajan ja hallintosihteerin kanssa
kiivimme asiasta keskustelua loppusyksysti 2021 ja talven 2022 aikana: emme pitdneet muutostarvetta
kiireisend, koska se ei vaikuta toimivaltasuhteisiin. Ajattelimme, ettd odotetaan muitakin muutostarpeita.
Konsernijaostolle kuuluvat asiat voidaan viedd myds kunnanhallituksen kdsittelyyn, koska uutta
konsernijaostoa ei valittu. Kevédlld 2022 saimme kunnanhallituksen jéseniltd moitteita asian hitaasta
etenemisestd ja tiedustelua aikataulusta. Sen jélkeen hallintosdéntéuudistusta on tydstetty syksyn 2022
aikana ja kunnanhallitus on pyytényt lautakunnilta lausuntoja ja palauttanut asiaa uudelleen valmisteluun.
Lopulta kunnanhallitus hyvéksyi uuden hallintosédntéluonnoksen 27.3.2023 pidetyssd kokouksessaan
vietdviiksi valtuustoon kdsittelyyn. Kunnanvaltuusto jétti asian pdyddlle uudelleen valmistelua varten
kokouksessaan 3.4.2023. Prosessin hitaus ei siis ole yksiomaan johtunut viranhaltijoista.

Hallintosddnnén valmistelussa kunnanjohtaja ei muistanut kunnanhallituksen pdéitdstd ottaa kaikissa
toimielimissd kéyttéén hybridikokousmallia. Kunnanjohtaja korjasi asiantilan vasta muistutuksen jélkeen.

Kunnanhallituksen pédtds 23.5.2022 §90: ” Médntyharjun kunta ottaa vélittdmdsti kdyttoon ns.
hybridikokouskéiyténnén, johon osa osallistujista osallistuu varsinaiselta kokouspaikalta ja osa teknisen
tiedonvilitystavan avulla valitsemastaan paikasta kuntalain 99 § Sihkdinen kokous mukaisesti. PGdtos
koskee kaikkia kunnan toimielimid. Sihkéisen kokouksen toimintaohje ja hallintosédnté tulee muuttaa
vastaamaan tétd pddtostd.”

Kunnanhallitus ei voi pddtdksellidn ohittaa kunnanvaltuuston hyviksymdd hallintosddntéd. Viranhaltijat
tulkitsivat kevéisen pddtoksen niin, ettd kyseisessd pddtoksessd kunnanhallitus ohjeistaa puheenjohtajia
asiassa. Uuden hallintosddnnén valmistelussa syksylld 2022 tulikin esille niin paljon muutostoiveita, ettd en
heti muistanut em. muutosta viedd luonnokseen.

Uuteen hallintosédntéén tulee lisitd médrdyksid sdhkéisestd kokouksesta, kuten esimerkiksi kuinka
huolehditaan riittévistd tietoturvasta, millaisia teknisié vilineitd ja yhteyksid tulee kdyttdd ja millaisesta
paikasta kokoukseen voi osallistua. Asia ei siis ole ihan yksinkertainen toteuttaa.

Kunnanjohtaja on vastustanut etékokouksia hallituksen pdétéksestd huolimatta.

En ole niitd vastustanut. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on suhtautunut etikokouksiin kielteisesti. Olen
hallinto- ja talousjohtajan ohella tuonut esille huolen, joka on noussut esille 23.5.2022 tehdyn pddtoksen
jéilkeen. Tietoturva-asiantuntijat ja -viranomaiset ovat varoittaneet kyberhy6kkéysriskin kasvamisesta ja
kuntiin tulleista hyékkdyksistd, joista valitettavasti my6s meilld on jo kokemuksia.

Kunnanjohtaja haki aluehallintovirastolta valtionavustuksen Kisalan hankkeeseen, vaikka péddtostd
rakentamisesta ei ollut eikd hankkeen hankesuunnitelmaa oltu hyviksytty.

Témd moite tulee vastaan ensimmdistd kertaa. Aiemmin ei ole missddn vaiheessa todettu, ettd avustusta ei
olisi saanut hakea. Kdytdntond on, ettd liikkuntapaikkarakentamisen rahoitushakemus tulee lahettdd ajoissa,
jotta investointihanke pédsee Opetusministerién avustuslistalle jonoon. Ensimmdinen rahoitushakemus on
léhetetty jo 12/2015 ja sen valmisteli tekninen johtaja Tapio Montonen. Nimenkirjoitusoikeuden omavana
olen oletettavasti allekirjoittanut em. séihkdisen valtionavustushakemuksen. Méntyharjun kunta sai Kisala-
hankkeeseen Aluehallintoviraston myéntdmdn maksimituen. Muita tuensaajia silloin olivat Saimaa Stadium



ja Savonlinnan harjoitusjiéhalli. Kaikki edelléd mainitut saivat saman euromddirdisen tuen, vaikka hankkeiden
koossa oli huomattavia eroja. Hakemuksen tekemisellé saatiin hankkeen maksimirahoitus varmistettua.

Kisalan loppuraportin valmistuttua huhtikuussa 2022 kunnanhallitus antoi kunnanjohtajalle
tyotehtiviiksi toimintasuunnitelman tekemisen niin, ettd se tuodaan hallituksen kdsittelyyn syyskuun
2022 aikana. Ensimmdéinen versio tuotiin péiéitéksentekoon tammikuun lopussa 2023. Kunnanhallituksen
jéisenet joutuivat useaan kertaan muistuttamaan kunnanjohtajaa téstd tekemdttémdstd tyétehtévdstd.

Toisin kuin tilapdinen valiokunta esittéd, niin kunnanhallitus pddtti 9.5.2022 §77: “Kunnanhallitus 1)
merkitsee raportin tiedoksi; 2) edellyttdad, ettd kunnan johtotiimi laatii raportissa esiin nostetuista
korjausehdotuksista toimintasuunnitelman ja ettd laadittu suunnitelma tuodaan kunnanhallituksen
kéisittelyyn syyskuun 2022 aikana.”

Myénnin, ettd asia syyskuussa jai koulukuljetusepisodin jalkoihin. Emme myéskddn johtotiimissd piténeet
asiaa kovin akuuttina, koska moni raportissa esiin nostettu asia oli jo oikaistu/toimeenpantu ja tulevia
investointeja varten toimintasuunnitelman ohjeistusta tarvittiin vasta vuonna 2023, kun kdynnistetédn
keskuskeittién ja ruokalan investointia. Syksylld 2022 haasteena oli 1ytdd hallinto- ja talousjohtajan,
kunnanjohtajan ja teknisen johtajan kalenterista yhteistd aikaa toimintasuunnitelman tekemiseen.
Palavereja lopulta pidettiin 21.11., 24.11. ja 21.12.2022 sekd 17.1.2023. Toimintasuunnitelma tuotiin
kunnanhallituksen kisittelyyn 23.1.2023 §4, jolloin kunnanhallitus palautti asian uudelleen valmisteltavaksi.
Lopulta kunnanhallitus hyvdiksyi asiakirjan 6.2.2023 §28.

Kisalan tarjouspyynnéissé ei oltu huomioitu paikallisia yrityksié kalustehankinnoissa.

Hankintalaki ei mahdollista paikallisten yritysten suosimista. Kilpailutusasiakirjoissa ei voi mddritelld kenen
tuotteita tulee kéyttéd, mutta suunnitelmiin voidaan kirjoittaa tietty tuotetyyppi tai vastaava. Kisala-
investoinnin toteutti méntyharjulainen yritys ja tdmdntyyppisessd urakassa urakoitsija lopulta pédattdad,
kenelti se tarvikkeet hankkii. Esitin kuitenkin tekniselle toimelle toiveen, ettd mahdollisuuksien mukaan
suosittaisiin paikallisia tuotteita hankinnoissa, koska se on térked kunnan maineen kannalta.

Kilpailutuksia ei ole hoidettu aina silloin, kuin laki olisi vaatinut kilpailutuksen tekemisen.

En tunnista kyseistd vditettd, jonka mukaan kunnassa olisi rikottu lakia. Tamd asia ei ole tullut esille
esimerkiksi tilintarkastuksissa tai tarkastuslautakunnan kuulemisissa. Kaikki hankintalain rajojen ylittdmdt
kilpailutukset on tietdidikseni toteutettu lain edellyttdmdlld tavalla. Jossain tapauksissa hankintalain alle
jédivd, mutta kunnan hankintaohjeen mukaan tehty, hankinta on lisatéineen saattanut osoittautua
jdlkikéteen sen verran suureksi, ettd se olisi alun perin pitdnyt kilpailuttaa Hilmassa.

Kunnanjohtajan tulisi johtaa kuntaa strategian mukaisesti, sitouttaa siihen koko toimintaympiiristé.
Tdmd ei ole toteutunut.

Kuntastrategia toteutumisesta raportoidaan kolmannesvuosiraporttien ja tilinpdétéksen yhteydessé.
Valiokunnan vditteestd ei kiiy ilmi, miten kunnanjohtaja ei olisi johtanut kuntaa strategian mukaisesti. Minun
kunnanjohtajakauden ensimmdinen strategia vuodelta 2017 on minun kirjoittama ja olin myds tiiviisti
mukana uuden strategian valmistelussa.

Uusi kuntastrategia hyviksyttiin 5.9.2022 §44. Strategiaprosessin aikana sitoutettiin pddttdjid kyselyjen ja
seminaarien avulla, henkilstélle toteutettiin kysely ja pidetiin toimialoittain palavereja, yrittdjié sitoutettiin
mm. VisitMédntyharjun ja elinkeinopoliittinen neuvottelukunnan tilaisuuksissa ja kuntalaisista mm. nuorilta
kysyttiin erikseen strategian sisdllostd. Kaikilla kuntalaisilla ja vapaa-ajan asukkaille oli myés mahdollisuus
antaa kyselyjen kautta ja strategialuonnoksen néhtévillé olon aikana kommentteja strategiaa. Edelld
mainituilla toimenpiteilld strategiaprosessissa sitoutetaan toimijoita ja toimintaympdristéd. Hyvédksymisen



jilkeen olemme kdynnisténeet valmennuksen, jonka avulla esimiehen vievdt strategiaa eteenpdin ja vuoden
2023 talousarvio perustuu jo uuteen strategiaan.

Avoinna olevia tehtdvid ei ole pantu hakuun. Avoinna olevia tehtiivid on tédyttiméttd
(litkuntapaikkamestari, vapaa-aikasihteeri).

Hallintoséiénnon 40§ mukaan “toimialajohtaja valitsee virka- ja tysuhteiset. Toimialajohtaja voi delegoida
pédtosvaltaa alaiselleen mddrdaikaisten virkasuhteisten valinnassa ja médrdéaikaisten ja toistaiseksi
otettavien tydsuhteisten osalta.”

Tolousarvion téytédntéénpano-ohjeessa todetaan, ettd “henkiléstésuunnitelmassa olevan tehtdvdn tai viran
vapautuessa tulee aina ensisijaisesti miettid, voitaisiinko tehtdvdt hoitaa olemassa olevien resurssien
uudelleen kohdentamisen ja prosessien parantamisen kautta. Uusia ulkoisia rekrytointeja tulee harkita
tarkoin.” Titd periaatetta kunnan johtotiimi on pyrkinyt toteuttamaan.

Liikuntapaikkamestarin osalta alkuperdinen tarkoitus oli muuttaa tehtévédnkuvaa olemassa olevalle
henkilékunnalle niin, etté yhden likuntapaikkahoitajan tehtdvdnd olisi ollut toimia tybhén osallistuvana
tybnjohtajana. Tamd malli on todettu jo varikon osalta toimivaksi. Kunnanhallitukselle témd ratkaisu ei
kuitenkaan sopinut, vaikka henkildstdjaosto oli sen jo hyviksynyt. Nyt kunnanhallituksen péddtoksen
mukaisesti liikuntapaikkamestarin tehtdvd on laitettu auki.

Hyvinvointialueet ovat liséinneet muutospaineita sivistyspalveluissa. Muutokseen on yritetty reagoida
hyvissd ajoin jo tydnkuvia on aloitettu tydstdd siten, etti ne vastaavat mahdollisimman hyvin muuttuvan
toimintaympdristdn vaatimuksiin. Vapaa-aikasihteerin, hyvinvointikoordinaattorin ja kulttuurituottajan
tehtévissd on kokonaisuuksia, joista on yritetty muodostaa tarpeita vastaavia uusia tyénkuvia. Edelld
mainittujen lisciksi kokonaisuuteen kuuluu liikuntaneuvonta, jonka tarve on kasvanut. Vapaa-aikasihteerin
poissaolo kuitenkin muutti suunnitelmia. Vapaa-aikasihteerin sijaisen palkkaamista piddtti alkuun se, ettd
poissaolon jatkosta saatiin virallinen tieto mycéhddn ja kerrallaan lyhyille jaksoille. Sind aikana vapaa-
aikasihteerin tydtehtdvid on jaettu muille.

Ylléipitopdidllikén virka yritettiin téyttdd ilman julkista hakumenettelyd. Kunnanhallitus ei hyvéksynyt
kunnanjohtajan menettelyd.

Kunnanhallitus pédtti 26.10.2020 §138 muuttaa tyollisyyskoordinaattorin tyosuhteen tyéllisyyden
kuntakokeilun ajaksi virkasuhteeksi. Vastaavasti 1.2.2021 §21 kunnanhallitus hyviksyi tyévalmentajan
tydsuhteen muuttamisen ma. virkasuhteeksi. Meilld on siis perustellusta syytd ollut mahdollisuus muuttaa
toimi virkasuhteeksi ilman julkista hakua. Kuntalain 87§ 2 mom. mukaan "tehtdvdd, jossa kdytetddn julkista
valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Tdllaista tehtévéd varten perustetaan virka. Perustellusta syystd henkilé
voidaan kuitenkin ottaa tillaiseen tehtdvddn virkasuhteeseen myds ilman, ettd tehtédvdd varten on
perustettu virkaa.”

Valiokunnan esityksessd viitataan kunnanhallituksen 25.4.2022 §70 tekemddn pddtokseen, jossa
kunnanhallitus pédtti, ettd ylldpitopédllikén toimea ei muuteta viraksi. Asian oli valmistellut
henkiléstoasioista vastaava hallinto- ja talousjohtaja. Esittelytekstissd todetaan, ettd “virkasuhteeseen
ottaminen edellyttdd yleensd julkista hakumenettelyd, mutta tdstd voidaan poiketa esimerkiksi tilanteessa,
jossa virkasuhteeseen otetaan muu tyénantajan palveluksessa oleva henkilé toiminnan uudelleen
organisoinnin yhteydessd taikka muulla johtosddnndssé mddrdtylld perusteella. Teknisen toimen
yliépitopddllikén palvelussuhteen luonteen muuttaminen virkasuhteeksi on perusteltua toiminnan
jérjestdmisen kannalta. Tyésuhteen muuttamisella virkasuhteeksi varmistetaan poikkeusaikojen toimintaa ja
mahdollistetaan teknisen johtajan sijaistamiseen kuuluva julkisen vallan kdytté. Viran perustaminen ja
virkasuhteeseen ottaminen on perusteltua, kun on kyse tehtdvdstd, jossa kdytetddn julkista valtaa tai siihen



on muu perusteltu syy.” Tallé perusteella jo edelld kuvattuun aiempaan kdytdntédn nojaten ylldpitopddllikon
toimen muuttamista viraksi, jotta tekniselld toimialalla olisi tekniselld johtajalla virassa oleva varahenkild,
kuten on muillakin toimialoilla. Muutoin ei ollut tarvetta lisdtd resurssia tekniseen hallintoon, sillé
yllépitopddllikén toimi oli jo taytetty. Tamd esitys perusteluineen ei kelvannut kunnanhallitukselle, vaikka se
ei olisi vaikuttanut henkilén palkkaa eikd muutoinkaan tehtdvénkuvaan muilta osin.

Kunnanjohtaja on sivuttanut kunnanhallituksen antaman ohjeen virkojen ja toimien téyttdmisessd:
kulttuurituottajan toimi meni hakuun ilman hallituksen ohjetta.

Vuonna 2022 toimialojen avoimiin toimiin ei tarvinnut hakea kunnanhallituksen téyttélupaa. Témd kdytdnté
tuli vasta vuoden 2023 talousarvion téytdntéonpano-ohjeessa.

Vuoden 2022 téytdntéonpano-ohjeessa todetaan, ettd ” Henkilostosuunnitelmassa olevan tehtdvdn tai viran
vapautuessa tulee asia viedd kunnan johtotiimin kdsiteltévéksi ja sielld aina ensisijaisesti miettid,
voitaisiinko tehtdvdt hoitaa olemassa olevien resurssien uudelleen kohdentamisen ja prosessien
parantamisen kautta. Uusia ulkoisia rekrytointeja tulee harkita tarkoin.”

Kdyténtd on, ettd em. ohjeen mukaisesti kaikki avoimeksi tulevat tehtdvdt kdsitellGdn johtotiimissd.
Johtotiimi kokoontuu maanantaisin, eli johtotiimi oli 28.11.2022, mutta itsendisyyspdivén takia 5.12.2022
kokous jéitettiin pois. Kulttuurituottaja Eveliina Mdenpdd irtisanoutui tehtdvdstd 2.12.2022 ja sivistysjohtaja
laittoi kulttuurituottajan paikan kiireellisend avoimeksi 7.12.2022, koska Mdenpddin viimeinen
tyéssdolopdivd oli jo heti vuodenvaiheen jélkeen, eli 5.1.2023. Huomautin sivistysjohtajaa siitd, ettd asiaa ei
ollut kéisitelty johtotiimissd. Han mydnsi, ettd asia oli hdneltd unohtunut, koska oli paineet saada paikka
tiytettyd heti tammikuun alussa. Sovimme, ettd hdn tuo asian seuraavaan johtotiimiin ja mikdli johtotiimi
léytdd toisenlaisen ratkaisun, niin keskeytetddn haku. Talléin puhelinkeskustelussamme emme muistaneet,
ettd seuraavan johtotiimin aikaan 12.12.2022 sivistysjohtaja on maanpuolustuksen jatkokurssilla.

Johtotiimi késitteli 12.12.2022 kokouksessa yhdeksdd avoimeksi tulevaa ja mahdollisesti taytettivdad
tehtdvdd. Sivistysjohtajan ollessa poissa kyseisend péivénd pédtimme jatkaa keskustelua seuraavassa
johtotiimissd 19.12.2023. Myds kulttuurituottajan tehtdvd oli ndiden kdsiteltdvien listalla ja haku kyseiseen
tehtédvddn pddttyi vasta 26.12.2022.

Toisin sanoen johtotiimi kdsitteli kulttuurituottajan toimen tdyttdmisen, vaikka edelld kuvatusta tilanteesta
johtuen teimme sen kesken hakuprosessin.

Kunnanjohtaja muutti talousarvion tédytidntéonpano-ohjetta ilman, ettd muutosta oli mitenkdédn
korostettu tai alleviivattu: auki tulevat virat ja toimet: niiden osalta oli poistettu auki tulevien virkojen ja
toimien kdisittely ensin johtotiimissd.

Kunnanjohtajan tekee esityksen ja kunnanhallitus muuttaa halutessaan esitystd padtoksessd. Tassd ei ole
tapahtunut mitddn virhettd.

Talousarvion tdytédntéénpano-ohje on vuosikohtainen, joten en pitéinyt tarpeellisena korostaa em. kohtaa
sen enempiid kuin muitakaan kohtia. Syy johtotiimin kdsittelyn poistamiseen oli, ettd kunnanhallituksen
jéisenet vaativat johtotiimin muistioita néhtdvéksi, vaikka ne ovat ainoastaan operatiivisen johtamisen
véiline. Johtotiimin muistioita voidaan verrata muistiinpanoihin, joihin johtotiimi tarvittaessa palaa ja sinne
ei vilttamadttd ole kirjattu kaikkia kdsiteltyjd asioita. Kuitenkin muistioiden avulla luottamushenkilét
haluavat etsid viranhaltijoiden virheitd ja kéyttdd muistiota todistusaineistona.

Julkisuuslain mukaan johtotiimi (-ryhmd) ei ole sellainen viranomainen, jonka asiakirjat olisivat julkisia.
Johtotiimin muistioissa kdsitellddn mm. yksittdistd tydntekijdd koskevia asioita.
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Kirkonkylén koulun remontin alkaessa kouluverkkoselvitys oli tekemdittd, mitd selvitystd kunnanhallitus
oli edellyttinyt.

Taillaista kunnanhallituksen péytékirjamerkintdd ei l6ydy. Esitin kylld itse luottamushenkildille tunnustellen
heidén kantojaan, ettd ennen kuin remontista pddétetddn, niin olisi hyvd tehdd kouluverkkoselvitys, jossa
tarkastellaan, miten tulevaisuudessa lapset sijoitetaan kouluihin. Tahén selvitykseen ei pédttdjilld offut
halukkuutta, joten en vienyt asiaa siiné vaiheessa eteenpdin.

Rakennuslautakunta méérdsi kuntotutkimuksen terveyskeskukselle ja yhtendiskoululle. Kunnanjohtaja
vastusti tutkimuksia. Kunnanjohtaja muutti teknisen johtajan pddtdsesityksen.

Rakennuslautakunta pédtti kokouksessaan 12.3.2019 §23 mddrdtd “Terveyskeskus- ja
peruskoulurakennusten omistajan Mdntyharjun kunnan esittdmdén kumpaakin koko rakennusta koskevan
kuntotutkimuksen terveellisyyden johdosta ilmeisen vilttimdttomien korjaustoimenpiteiden selvittéimiseksi.
Kumpikin koko rakennusta koskeva kuntotutkimusraportti tulee toimittaa Mdntyharjun kunnan
rakennusvalvontaan, viimeistddn 10.5.2019.”

Kunnanjohtajana en vastustanut tutkimusta, vaan kritisoin sitd, ettd asia pddtettiin lautakunnan
kokouksessa esityslistan ulkopuolella valmistelematta ja lautakunnan mddrdys on mahdotonta toteuttaa alle
kolmessa kuukaudessa. Silloiselta vt. tekniseltd johtajalta saamani tiedon mukaan edellytetyt
kuntotutkimukset maksavat Iéhes 100 000 euroa. Ongelmana siis oli, ettd ensinndkin sellaiseen ei ole
myénnettyd madrdrahaa, hankintaohjeen mukaan ne tulee kilpailuttaa ja kuntotutkimukseen menee useita
kuukausia. Tatd varten pidimme 15.3.2019 tyokokouksen, johon osallistuivat vt. tekninen johtaja,
kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, rakennuslautakunnan puheenjohtaja, kunnanhallituksen edustaja
rakennuslautakunnasta sekd rakennustarkastaja. Tdssd palaverissa sovittiin annettavaksi jatkoaikaa
syyskuun 2019 loppuun. Uusi tekninen johtaja Lasse Kurvinen pyysi 30.9.2019, ettd kuntotutkimukset
siirretddn vuodelle 2020.

Missddn vaiheessa kunnanjohtaja ei ole em. asiaan liittyen muuttanut teknisen johtajan padtosesitysta.
Kurkiniemen vuokrakdisittelysséi kunnanjohtaja ei muistanut tiedottaa kérdjéoikeusistunnosta.

En pidd kuntamaineen kannalta hyvénd, ettd tdllaisista yrityksiin kohdistuvista riita-asioista tiedotettaisiin
julkisuuteen. Pidin kuitenkin kunnanhallituksen kokousten yhteydessd poytikirjan ulkopuolella
kunnanhallituksen tietoisena Kurkiniemen vuokrasopimusprosessista. Sovittelusta vastaava kéréjdtuomari
ilmoitti 18.5.2020, ettd sovitteluistunto pidetdén 28.5.2020. Vastapuolen sovintoesitys tuli 27.5.2020, jonka
pddtin kuntaa edustaneen asianajajan esityksestd hylitd esityksen liian alhaisen vuokratason takia.
Sovitteluistunto sovittiin kuitenkin pidettévéksi. Sovitteluistuntoon liittyvdt esitykset tulivat sen verran
nopealla aikataululla, ettd kunnanhallituksen ohjeistusta asiaan ei oflut mahdollista saada. Mahdollinen
ohjeistus tulee tapahtua kokouksessa, ei yksittdisten jasenten kautta séhképostilla. Tuomioistuinsovittelussa
etsitddin ratkaisua vireilld olevaan riitaan ja jos sovittelussa saavutetaan neuvottelutulos, se tuodaan sitten
ao. toimielimen pédtdksentekoon, jossa neuvottelutulos voidaan joko hyviksyd tai hylétd. Ehdolliseen
sovitteluratkaisuun liittyvii vuokrasopimus hyvéksyttiin kunnanhallituksen kokouksessa 1.6.2020 §83.

Pédtdsten toimeenpanossa on tapahtunut viivistymisid ja unohteluita.

En tunnista kyseistdi véitettd. Tapaukset tulisi yksiléidd.
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Kunnanjohtaja on laiminlyényt tehtédvien sopimusten kunnan edun mukaisen valvonnan (Ildeachip Oy:n ja
Méintyharjun kunnan viilinen vuokrasopimus, missé on sovittu kiinted vuokra 10 vuoden ajaksi).
Miikeléinlenkki 20 hallin alihintainen vuokraus.

Kunnanvaltuusto kokouksessaan 9.12.2015 pédtti, ettd” Méntyharjun kunta myéntad Kiinteisté Oy Nokiantie
19 1.500.000 €:n luoton. Laina-aika 35 vuotta. Ensimmdisen kymmenen vuoden ajalta lainan korko on
kiinted 1,5 %. Tdmdin jédlkeen korko muodostuu Kuntarahoituksen varainhankintakorosta lisdttyné 0,85 %:n
marginaalilla. Tasalyhennys 42.858 € / vuosi.”

Esittelytekstissd todetaan, ettd kuntalaki rajoittaa kunnan mahdollisuutta suoraan rakennuttaa / omistaa
kilpailuille markkinoille kohdennettua toimitilaa. Em. syystd johtuen Kiinteisté Oy Nokiantie 19 hallitus oli
kdsitellyt teollisuushallin rakentamista yhtidlle. Ratkaisu edellytti kunnalta yhtién rahoittamista lainan
muodossa sekd tontin vuokraamista teollisuushallia varten. Hallin vuokralaskelmassa Iihtékohtana oli 35
vuoden poistoaika ja 1,5 %:n pddomavuokra. Tarvittava rahoitus tuli rakentaa ndistd IGhtékohdista.

Kunnan hankkima rahoitus oli kiintedlld korolla 10 vuoden ajalle. Nokiantie 19 hallitus edellytti, etté
rakentamispddtés tehdddn vasta, kun pddvuokralaisen kanssa on solmittu vuokrasopimus 10 vuoden ajalle.

Kyseisend ajankohtana Nokiantie 19 toimitusjohtajana toimi hallinto- ja talousjohtaja Tuomo Penttinen.
Vuokratason mddrittelyssd apuna oli rakennuttamisesta vastannut tekninen johtaja Tapio Montonen. Kuten
edelld on todettu, niin ilman Mdntyharjun kunnan ja Ideachip Oy:n vdlistd 10 vuoden vuokrasopimusta
kyseistd hallia ei olisi rakennettu. Vuokrasopimuksen allekirjoittajina olivat Tuomo Penttinen ja Tapio
Montonen.

Mdkeldnlenkki 20:1é, eli Simuna -kiinteistélld oleva teollisuushalli on valmistunut vuoden 2007 alussa.
Kiinteistd on rakennettu silmdlia pitden kiinteist66n sijoittuvia yrityksié: Huoltokorjaamo ja rengasmyynti
Tapio Heikkinen ja IM-Kivitaso Oy. Vuokralaiset muuttivat tiloihin 1.3.2007. Vuokrasopimus on Heikkisen
osalta kuitenkin allekirjoitettu vasta 25.3.2008. Vuokrasopimuksen liitteessd lukee seuraavasti: “Mikdli
vuokralainen sitoutuu lunastamaan hallin tai hallin osan itselleen viiden vuoden kuluessa tdmdn sopimuksen
allekirjoittamisesta, huomioidaan tdmén vuokrasopimuksen mukaisiin maksettuihin vuokriin sisdltyvé
kuoletus lunastushinnan osasuorituksing.” Vuokran médrdytymisperuste on 25 vuoden kuoletusajalla
liséittynd 12 kk:n euribor + 2 prosenttiyksikkdd. Tdllainen vuokrasopimus oli IGhtdkohtaisesti vuokralaisen
kannalta kallis, kun euribor oli korkea, kuten se oli esimerkiksi 2008 vuoden lopulla yli 5 prosenttia. Heikkinen
maksoi hallista vuokran liséksi kuoletusta. Kuoletuksia vuokraan sisdltyi ajalla 1.3.2007-31.8.2014 vilisend
aikana yhteensd 128 188,19 euroa. Vuokrasopimus pdivitettiin 15.8.2014, jolloin teollisuushallissa toimineen
IM-kivitaso Oy:n tilat siirtyiviit Heikkiselle ja 1.9.2014 alkaen kuoletuksen osuus poistettiin vuokrasta.
Sopimuksen allekirjoittajina toimivat Tuomo Penttinen ja Juho Jdrvenpdd. Aloitin kunnanjohtajana vasta
1.10.2014.

Kunnan tekemd alkuperdinen vuokrasopimus ja sen valvonta oli ollut heikkoa. Ylimddrdisesti maksetun
pédiomavuokran palauttamista kdsiteltiin 12.1.2015 kunnanhallituksessa ja kunnanhallitus pddttad, ettd
Méintyharjun kunta palauttaa Huoltokorjaamo ja rengaspalvelu Tapio Heikkiselle 25.3.2008 allekirjoitetun
vuokrasopimuksen ylittdving maksetut kuoletusvuokrat yhteissummaltaan 41.747,11€ (alv 0). Tatd varten oli
Kuntaliitosta lakiosastolta pyydetty lausunto.

Koska sopimus on kunnan kannalta ongelmallinen, niin Mdsekin hallitus pdétti selvittéd mahdollisuutta
hallin myyntiin. Kunnanhallituksen piti kdsitellé asiaa 26.5.2016 §87:ssd. Esittelytekstin mukaan yrittdjd
Heikkinen on toukokuusta 2014 lGhtien aktiivisesti pyrkinyt ostamaan koko hallikiinteistén ja médrdalan.
Yrityksen jatkokehittdminen on pysdhtynyt, koska prosessi on venynyt todella pitkéiksi. EU:n
valtiontukisdddésten mukaan suoramyynti on mahdollinen, kunhan noudatetaan markkinahintaa. Hinnan
mddrittdmiseen on kdytettdvd vidhintddn yhtd, mutta mieluummin kolmea riippumatonta ja pédtevéd
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ulkopuolista arvioitsijaa. Tdssd tapauksessa arvioita saatiin kolmelta, AKA-pitevyyden omaavalta henkilGitd.
Kaikki kolme tekivdt arvionsa muista tietdmdittd ja eri aikaan. Hintakeskiarvoksi muodostui 324 000 euroa.
Kiinteiston tasearvon ollessa 481 566,54 € (30.4.2016). Kunnanhallituksen keskustelun jélkeen esittelijd veti
asian pois listalta, koska kunnanhallituksen jdsenet eivit hyvdksyneet hinta-arvioita.

Midsek Oy:n lopetettua yritystilojen vuokraus on siirretty tekniselle toimelle. Yllipitopddillikké on
systemaattisesti kdynyt vuokrasopimuksia lépi ja 31.1.2023 on allekirjoitettu uusi vuokrasopimus Forcedes
Oy:n (ent. Huoltokorjaamo ja rengaspalvelu Tapio Heikkinen) kanssa.

Kuten edellé on kuvattu, niin minulla ei kunnanjohtajana ole ollut mahdollisuutta vaikuttaa sopimuksiin ja
sopimuksia ei voi yksipuolisesti muuttaa. Moitteet tulee kohdistaa muihin asianosaisiin.

Kotikuntalaskutuksessa on puutteita.

Kunnanjohtaja ei hoida kotikuntalaskutusta. Kotikuntalaskutuksessa on kyse kuntaan sijoitettujen oppilaiden
opetuspalveluiden kustannusten laskutuksesta niiltd osin, kun ne ylittdvit valtionosuuksiin lasketun
kotikuntakorvauksen.

Sivistyspalveluissa kotikuntalaskutusta on aiemmin hoitanut palvelupddllikké XX. Sivistysjohtaja on viime ja
tiind vuonna yrittdnyt korjata laskutuksessa olleita puutteita ja liian alhaisia laskutuksia sekd laatinut uusia
laskuja. Vuositasolla puhutaan kuitenkin kokonaisuudessaan alle 100 000 euron menoerdstd.

Kunnanjohtajan tyé Méntyharjun kehittdmiseksi on pysdhtynyt.

Tatd valtuustokautta on vdrittinyt korona-pandemia ja se on vaikeuttanut kehittdmistydtd. Kuitenkin
vuonna 2022 olen valmistellut elinvoimakehittdjé-hankkeen (Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa
Midntyharjuun-hanke) ja hankkinut sille rahoituksen kansallisesta AKKE-rahoituksesta. Liséksi olen
valmistellut ja vienyt toimeenpanoon elinkeinopoliittisen neuvottelukunnan kdynnistdmisen ja
kunnanvaltuuston hyviksymén elinvoimalupauksen. Kunnanjohtajana valmistelin kuntastrategiaprosessin
syksyllé 2021 ja vedin prosessin Kissconsulting Oy:n kanssa kevddlld 2022. Lisdksi vastasin Itdrata Oy:n
perustamisen ja laajakaistahankkeiden valmistelusta ja niihin liittyvistd neuvotteluista. Vuonna 2022
vierailin 22 yrityksessd ja avustin yrityksit viranomaisten kanssa kdytdvissd keskusteluissa.

Kunnanjohtaja ei yksin tee téiti kunnan kehittdmisen eteen, vaan Méntyharjun kehittémiseen osallistuu
koko organisaatio. Toimialoilla osallistutaan useisiin yhteistydverkostoihin sekd tehddén omaa kehittdmistd
erilaisilla hankkeilla. Koko Méntyharjun kehittdmiseen tulee osallistua kuntaorganisaation lisiksi myds
luottamushenkilét, yritykset ja kolmas sektori.

Viestintd
Viestintd on ollut huonosti johdettua.

Kunnanhallitus on hyviksynyt 20.04.2020 Mdntyharjun kunnan viestintdsuunnitelman, jonka mukaan
toimimme. Viestintdsuunnitelman mukaan “Kunnanhallitus johtaa ja valvoo viestintdd. Viestinndstd vastaa
kunnanjohtaja, toimialajohtajat johtavat oman toimialansa viestintdd.” Viime vuonna viestinndsséd on ollut
haasteita, koska markkinointipddllikké irtisanoutui ja jdrjestimme markkinoinnin ja viestinnén vdliaikaisesti
ostopalveluna. Lisiiksi syksylld 2022 tapahtui poikkeuksellinen haaste koulukuljetuksiin liittyen.
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Kunnanjohtaja kiy keskustelua paikallislehden kautta. Kunnanjohtaja syyttéid kunnanhallitusta asioiden
hdmmentémisestd. Kunnanjohtaja tuo viestimissé esiin salassa pidetiéiviéi asioita.

En tunnista, ettd olisin syyttéinyt paikallislehdessd kunnanhallitusta asioiden hdmmentdmisestd. Tallé
valtuustokaudella on erityisesti korostettu avoimuutta ja ofen aina vastannut toimittajien kysymyksiin
rehellisesti. Ainoa salassa pidettédviksi merkitty asia on ollut saamani kirjallinen huomautus, joka oli jo
vuotanut kunnanhallituksen ulkopuolelle, vaikka se minun vaatimuksesta oli merkitty salassa pidettéviksi.

Kunnanjohtajan tiedottamisessa, muun muassa koskien koulukuljetusasiaa, on ollut puutteita.

Kunnanhallituksen (20.4.2020 §59) hyviiksyméin Médntyharjun kunnan viestintdsuunnitelman mukaan
“Kunnanhallitus johtaa ja valvoo viestintéid. Viestinndistd vastaa kunnanjohtaja, toimialajohtajat johtavat
oman toimialansa viestintéid.” Syksyn koulukuljetusepisodin noustessa poikkeuksellisen haasteelliseksi,
katsoin tarpeelliseksi tulla julkisuuteen tukeakseni sivistyspalvelujen toimialajohtajaa.

Virheellisen tiedon anto

Kunnanjohtajalle on annettu kirjallinen huomautus 13.6.2022 virheellisen tiedon antamisesta
kehityskeskustelussa.

Yliméddriinen kehityskeskustelu, johon asiassa viitataan, pidettiin 13.6.2022 ja siellé antamastani
epdtarkasta tiedosta kerroin asianosaisille heti seuraavana aamuna. Korjasin virheeni kunnanhallituksen
puheenjohtajistolle sihkdpostitse (liite 4) jo kaksi péivdd sen jélkeen, eli 15.6.2022, ja pahoittelin ilmaisuani.
Tapoihini kuuluu mydntidd omat virheeni ja korjata tarvittaessa asia mahdollisimman pian.

Tistd huolimatta kunnanhallitus palasi asiaan 29.8.2022 kokouksen yhteydessd ja kunnanhallituksen
puheenjohtaja antoi kirjallisen huomautuksen, jonka mukaan ” Méntyharjun kunnanhallitus antaa
kunnanjohtaja Jukka Ollikaiselle huomautuksen virheellisen tiedon antamisesta kehityskeskustelussa
13.6.2022. Kunnanhallituksen puheenjohtaja Markku J Lamponen on 15.6.2022 pitdnyt tapahtuneen
johdosta puhuttelun, johon osallistuivat kunnanjohtajan liséksi hallintojohtaja Tuomo Penttinen ja
hallintosihteeri Arja Leppdkumpu. Kunnanhallitus edellyttid, ettd kunnanjohtaja on jatkossa huolellisempi
lausunnoissaan sekd tarkentaa tehtédvinantoa alaisilleen.”

Kunnanjohtaja on sihkdpostiviestisséi 20.3.2023 antanut virheellisen tiedon vdittien saaneensa
aluehallintovirastolta ohjeen epéasiallisen kidytéksen késittelyyn

Tilapdinen valiokunta viittaa kunnanvaltuuston 13.2.2023 §7 tehtéivinannon jdlkeen oleviin tapahtumiin.
Kunnanhallituksen jisen Heta Jukola Idhetti lukuisia séhképosteja epdiasiallisen kéytéksen kdsittelyyn liittyen
ja halusi tietdid kuinka em. asiaa on selvitetty. Vastasin, ettd “vditteet epdasiallisesta kiytdksestd on kdsitelty
meilld organisaatiossa Kuntatyénantajilta, tybterveydestd ja AVI:sta saatujen ohjeiden mukaan.” Heta
Jukola halusi sen jilkeen maanantai-iltana (20.3.2023) tietéid, “kuka avista on antanut ohjeen ja mikd ohjeen
sisdltd on? Tdhdn hdnelle seuraavana aamuna vastasin, ettd ” kun henkilé AA otti yhteyttd 20.6.2022 asiaan
liittyen, niin heti sen jdlkeen Tuomon kanssa pohdimme kuinka menetelld ja mitké ovat vaihtoehdot asian
ratkaisemiseksi. Asiasta oli kuitenkin sen verran pitkd aika, ettd kdvin juuri Tuomon kanssa keskustelun siitd,
mité teimme ennen lomia ja lomien jdlkeen asialle. Muistin vddrin, ettd Tuomo olisi ottanut
Kuntatydnantajan juristin lisdiksi myds AVI:iin yhteyttd, vaikka me kylli silloin sitdkin pohdimme. Saimme
kuitenkin siihen tilanteeseen riittéiviit neuvot Kuntatyénantajalta. Myshemmin olen kylld ollut
tydsuojeluasioissa AVI:inkin yhteydessd.”
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Olen siis ollut em. asiassa yhteydesséd AVI:n tydsuojeluun, mutta muistin ajankohdan vddrin. On hyvin
inhimillistd, ettd viranhaltijakin muistaa asioita védrin vastatessaan jatkuviin luottamushenkildiden
tiedusteluihin. Korjasin kuitenkin virheeni huomattuani sen.

Kuntalaispalaute

Kuntalaisilta tulleen palautteen mukaan kunnanjohtajan kéiytos on ollut epdystdvdllistd ja ylimielistd
palautteen antajaa kohtaan.

En tunnista kyseisté viitettd. Tapaus tulisi yksiléidd. Viite ei mydskddn kuulosta yhtddn minun kdyt6kseltdani,
silld minut on kasvatettu huomioimaan kaikki ihmiset. Pahoittelen, mikdli henkilé on kokenut asian niin.
Vastaavaa palautetta en ole saanut yli kahdeksanvuotisen kunnanjohtajauran aikana.

Kunnanjohtaja vetdytyy vastuusta.

En tunnista kyseistd vditettd.

Kunnanjohtaja vditti, ettd palautteen antaja Kirjoitti asiattomuuksia ja valheita, vaikka asiat olivat totta.
En tunnista kyseistd vditettd. Tapaus tulisi yksiloidd.

Kunnanjohtaja on epdisuorasti uhannut palautteen antajaa.

En tiedd mihin kyseinen viiite liittyy, silld en ole koskaan uhannut ketédn ihmistd edes epdsuorasti. Sen sijaan
kunnanjohtajan tydssi saa kokea paljonkin suoraa ja epésuoraa uhkailua.

Jukka Ollikainen
kunnanjohtaja
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Allekirjoittaneilta johtoryhmén jésenilta ei ole kysytty mielipidettd asiasta. Yksittdisen henkilon syyttaminen
pelkin olettaman perusteella ei olisi ratkaisu téllaiseen ongelmaan vaan ongelmaa tulisi tarkastella
laajemmin.

Mielestimme toiminta ja yhteistyd kunnanjohtajan kanssa on hyvaa. Témé on erittdin tdarkedd johtotiimin
hyvén ilmapiirin kannalta. Hyva yhteistyd johtaa yleensd avoimeen ja kunnioittavaan ilmapiiriin, jossa eri
nakemyksid kunnioitetaan ja jokaisen mielipide otetaan huomioon.

On tirkead, ettd johtotiimin jésenet voivat ilmaista avoimesti ja suurella luottamuksella mielipiteensi ja
jakaa ajatuksensa ilman, ettd keskustelut vuotavat johtotiimin ulkopuolelle. Keskindinen luottamus edistdd
avointa keskustelua ja parantaa johtotiimin ilmapiirid entisestaan. '

Ville Partio Sari Aarniokoski
Tekninen johtaja Sivistysjohtaja
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Lahettdja: Jukka Ollikainen
Lihetetty: keskiviikko 15. kesdkuuta 2022 11.24
Vastaanottaja: Toni Maczulskij; Seppo Hujanen; Markku J. Lamponen
Kopio: Johtotiimi
Aihe: Kehityskeskustelussa kayty keskustelu hallintosdannén uudistamisesta
Seurantamerkinta: Seuranta
Merkinnin tila: Merkitty

Hei Markku, Toni ja Seppo,
(tiedoksi johtotiimi)

toisin kuin maanantain kehityskeskustelussa kerroin, niin hallintosdannon uudistamisesta keskustelut on
aloitettu johtotiimissa 15.11.2021.
Lainaus hallintosihteerin kirjaamasta muistiosta:
" Hallintosaantéuudistus
- konsernijaosto poistuu
- Sarivh paattaa
- Ville joku kohta
- liikkuntapaikat tekniselle kokonaan
vieddan ennen joulua olevaan KH 20.12.2021 tai tammikuun 2022 ensimmaiseen”

Eilen ja tanaan kaytyjen keskustelujen jalkeen voin todeta, etta valmistelua on pitkin kevatta eri yhteyksissa
sivuttu, mutta muistin vaarin: en ole johtotiimissa kirjattuna antanut hallintopalveluille kaskya valmistella
hallintosaantda johtotiimia ja kunnanhallitusta varten. Pahoittelen kehityskeskustelussa antamaani vaaraa
informaatiota. Minun pitaa olla jatkossa tarkempi, miten asiat johtotiimin muistioihin kirjataan ja antaa
hallintopalveluille selkeampié kéaskyja ilman oletuksia siité, etté hallintos&&nndn valmistelu kuuluisi
hallintopalveluille.

Tiina Maczulskij kirjoitti kunnanhallitukselle sahképostiviestin 18.5.2022, jossa hén kirjoitti mm. seuraavaa ”
Olemme syksysta saakka keskustelleet hallintosaannén uudistamisesta. Asiasta on kh:n kokouksessa
kysytty missd mennaén sen suhteen, jolloin Jukka mainitsi, etté se on Jotyn "“to do -listalla” (tastakin aikaa
monta kuukautta). Haluaisin Hallintos@annon uudistuksen tilanteen ja tarkan aikataulutuksen seuraavaan
kh:n kokoukseen.”

Tahan viestiin Tuomo vastasi 20.5.2022 mm. seuraavaa:

" Kiitos Tiina hyvistd huomioista. Hallintosdannosta taytyy todeta, etta valitettavasti asia ei ole edennyt
toivotulla tavalla. Kyse on koko organisaatiota koskevasta asiasta, jota ei voi yhden tydpdydén aaresta
toteuttaa. Uudistusta ei toki olisi saanut jattaa leifjumaan ilman tarkkaa tavoiteajankohtaa. Viestisi jalkeen
olemme sopineet, etté kh saa kasiteltdvaksi ensimmaisen paivitysversion elokuun kokouksessa

15.8. Tulevan maanantain kokouksessa lienee syyta kayda keskustelu kohdassa muut asiat esille tulleista
muutostarpeista.”

Tama tavoiteaikataulu tulee meidén kirjata seuraavaan johtotiimin muistioon, silla sita ei ole sinne kirjattu ja
en ole asiaa késkyttényt selkedsti johtotiimin jasenille. Joka tapauksessa 15.8. pidetaan kunnanhallituksen
jalkeen tydpaja, johon tuomme uudistetun hallintos&éntdluonnoksen keskusteltavaksi.

Virhe oli minun ja pahoittelen siis antamani vaaraa informaatiota ja aiheuttamaani mielipahaa.

Jukka

Jukka Ollikainen
kunnanjohtaja
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Hei Jukka,
kiitos viestista.

Kuntabarometrii tehdsan helpottamaan kunnan ja yrittsjien vuoropuhelua. Tuloksista riippumatta sen kayttaminen kuntajohdon irtisanomisen perusteena
on kyselyn vaarinkayttas. Kysely kertoo kunnan elinkeinopolitiikan tilasta ja kehityksestd ja tuo siten mahdollisia ongelmia ndkyvalksi, mutta barometri on
mybs helposti manipuloitavissa ja sita voi kdyttad vaarin.

Emme missiin tapauksessa pida hyvana, etta kyselyyn viitataan tallaisissa prosesseissa. Tamén voi puolestani todeta.

Tsemppiterveisin,
Mikael
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Mantyharjun Yrittdjat Ry Mantyharjussa 4.4.2023

Maéntyharju Yrittijien sekd Mantyharju kunnan viliselld yhteisty6lld on pitkdt juuret ja paljon yhteistd
historiaa. Olemme aina arvostaneet pienen kuntamme kevyttd organisaatiota, jossa kynnys yhteydenpitoon
virkamiesten ja kunnanjohdon kanssa on matala. Tahdomme jatkossakin tehdd oman osamme sen eteen,
ettd tama yhteys pysyy kirkkaana ja avoimena, aina auki.

Yhdistykseni arvostamme, ettd kunta toimisi aktiivisesti sekd osoittaisi kiinnostusta alueemme yrittdjia
kohtaan. Yrityskdynnit ja yleinen keskustelu ovat térked osa t&td yhteydenpitoa. Toivomme, ettd kunta
tarjoaa etupainoisesti ratkaisuja ja kehitysehdotuksia elinkeinoeldman kehittdmiseksi Mantyharjussa.
Tahdomme painottaa, etts tita tyétd me odotamme kaikilta: niin virkamiehiltd, kunnanjohdolta kuin myés
luottamusmiehilta.

Elinkeinopoliittinen tydryhma on perustettu yhdeksi konkreettiseksi vélineeksi elinkeinoeldman
kehittimisessa seki keskusteluyhteyden jatkuvuuden ja sdannollisyyden varmistamisessa. Tahan
tydryhmaan kuuluvat Mantyharjun Yrittdjien lisdksi kaikki kuntamme yrittajéjarjestot. Yhdessd olemme
allekirjoittaneet elinkeinolupauksen, jonka tarkoituksena on edistda yrittajaystavallistd ilmapiiria. Me
aiomme tehd3d oman osamme, jotta tama lupaus toteutuu.

Elinkeinopoliittisen tydryhmén toiminta on vield alkuvaiheessaan ja hyvid kdytdntdja sekd tapoja toimia
haetaan yhi edelleen. Meidén mielestimme tydryhman tarkein anti on saada yritysvaikutusten arviointi
osaksi kunnan paatoksentekoa. Lisdksi tydryhman tulee toimia alustana, joka tarjoaa kuntajohdolle laaja-
alaista yrityselimin ndkemysti paatdsten valmistelutyohon. Arvostamme tyéryhmad pelinavauksena ja
toivomme, ettd sen toiminta jatkaa kehittymistdan.

Toinen kehittimistydkalu, joka meille on annettu, on Suomen Yrittdjien kuntabarometri. Tdman mittariston
tarkoituksena on tarjota kunnalle selkeitd kohtia, joissa sen tulee kehittaa toimintaansa. Tydkalulla voidaan
antaa myés kiitosta seka vahvistaa yhteistd ndkemysta elinkeinoeldman suunnasta.

Haluamme yhdistykseni alleviivata molempien tydkalujen, elinkeinopoliittisen tydryhman seka
kuntabarometrin, merkitysti. Ne ovat kehittdmistyokaluja. Emme pidé sopivana tdmé&n hengen rikkomista ja
erityisesti kuntabarometrin tulosten kayttamistd lydmaaseena yksittdista henkil6d vastaan. Vastuu
kuntamme elinkeinoelamain tilasta kuuluu monen muunkin tahon kannettavaksi, ei vain kunnanjohtajan.

Kannustamme jdsenistddamme sekd kuntamme yrittdjia avoimeen, reiluun ja omalla nimelld annettuun
palautteeseen, jonka tarkoituksena on aidosti kehittdd kunnan toimintaa. Tuomitsemme jyrkésti palautteen,
jota annetaan puhuen muiden suilla, ilman faktaa tai avoimuutta.

Elimme vahvaa murrosaikaa, eikd kukaan meisté selvid ilman yhteisty6td. Nyt meidan tulee kaaria hihat ja
nayttad myds nuoremmille sukupolville, ettd me kannamme vastuuta. Me pystymme ratkaisemaan
kiperigkin ongelmia yhdess ja tekemé&in aitoa yhteisty&ta, joka perustuu avoimuuteen seka keskindiseen
kunnioitukseen. Me kaikki kannamme yhteisen vastuun kuntamme maineesta.

Me olemme osaltamme valmiit tekemiéan t6ita yhteistyon yllapitdmiseksi. Mantyharjun yrittdjien hallitus
kutsuu Mintyharjun kunnanhallituksen iltalenkille Veljesniemeen tiistaina 2.5. kio 17 alkaen. Meilla ei ole
kenelldkddn varaa seistd yksin.

Mantyharjun Yrittajat Ry,

Hallitus
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